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BioData2004, la victoire
de I'esprit d’entreprise

» Par Pierre Veya

ioData, le forum des sciences de la vie, qui se

déroule pour la troisieme fois a Genéve (20 et 21

janvier 2004), a réussi son pari. Sur un point
capital et 6 combien remarquable dans un
environnement financier difficile pour les technologies
avanceées, sa pérennité semble assurée. De plus, ce

forum a prouvé sa premiére utilité: faire se rencontrer les

milieux financiers (analystes, gérants de fortune, chefs

d’entreprise, etc.) et les jeunes entreprises actives dans
les biotechnologies et les technologies médicales. Mais il

y a plus important peut-étre, BioData étend son champ
d’influence et de prospection a la région Rhéne-Alpes,
autre terreau fertile des sciences de la vie. Avec le
soutien de BioAlps, c’est la démonstration que I’avenir
industriel des biotechnologies se joue enfin a une
échelle qui brise les frontieres administratives.

Clairement, la région Iémanique prend conscience du
formidable enjeu économique et scientifique gu’elle
possede. Il suffit du reste de quelques chiffres pour

convaincre les plus sceptiques. Selon plusieurs critéres,

la région Iémanique est désormais la troisieme région

d’Europe en matiere de biotechnologies et abrite d’ores

et déja... 270 sociétés appartenant au domaine des
sciences de la vie, dont une bonne majorité de jeunes
pousses. Ce terreau peut s’appuyer sur de solides
acteurs comme Serono ou Actelion. A BioData2004,

toutes les sociétés de biotechnologie cotées a la Bourse

suisse seront présentes, preuve supplémentaire que la
manifestation a trouvé son réle de catalyseur.

On aurait sans doute tort de limiter BioData au seul
secteur des sciences de la vie. Comme le montre

clairement I’évolution de la science et des techniques, le

secteur des sciences de la vie met en mouvement des
pans entiers de I’économie du savoir comme
I'informatique, les mathématiques et, bien entendu, ce
que I'on appelait hier encore les sciences naturelles.

Cette fertilisation croisée a un effet dynamique sur
I’ensemble de I'économie, selon la régle qu’un emploi
chez Microsoft entraine la création de sept autres
emplois dans d’autres secteurs. Contrairement a un
mythe persistant, nous ne sommes pas en train
d’assister a une désindustrialisation mais a la

refondation d’un tissu économique fondé sur le savoir et

I'esprit entrepreneurial. C’est un mouvement dont on
parle malheureusement trop peu dans les cénacles
politiques, qui restent focalisés sur de légitimes
préoccupations d’assainissement de structures

anciennes.

L’histoire de BioData qui s’écrit a enfin un dernier

mérite: montrer que le pessimisme ambiant n’est pas
aussi fort que I’esprit créatif qui souffle dans la région

[émanique et qui s’étend, tout naturellement, a Lyon

et Grenoble .
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L’INVITE

» Guy Mettan, directeur executif du Club suisse de la presse

Les partis suisses sont tous
des handicapes du pouvoir

n principe, les partis po-

litiques n'ont qu’un seul
et unique but: conquérir le
pouvoir et le conserver a
tout prix. En Suisse, davan-
tage qu’ailleurs, il est mal-
séant de le reconnaitre.
L’ambitieux, qu’il soit un in-
dividu ou un parti politique,
doit soigneusement dissimuler ses inten-
tions et effacer toute trace d’arrivisme s'il
veut réaliser son réve et décrocher la tim-
bale du pouvoir. Il n’est de défaut plus réd-
hibitoire, aux yeux de nos concitoyens épris
d’égalitarisme, jaloux de toute téte qui dé-
passe, suspicieux a I’égard de tout ce qui
pourrait ressembler a une élite, que d’affi-
cher clairement son ambition.
Cette stratégie de conquéte du pouvoir par
la dissimulation a été parfaitement assi-
milée par les partis qui gagnent aux élec-
tions, a savoir I'UDC, le parti socialiste et, de-
puis peu, les Verts.

L’UDC est passée maitre dans I'art du double
jeu, maltraitant et fusillant au besoin son
conseiller fédéral et jouant a fond la carte
de I'opposition tout en étant bien contente
de jouir de I'aura et de la crédibilité du sta-
tut de parti gouvernemental.

Les socialistes, a chaque élection, refont le
coup du retrait du Conseil fédéral. Tous les
guatre ans, ils prennent une pose shakes-
pearienne pour épater la galerie médiatique
et, tels Hamlet a Elseneur, se deman-
dent avec gravité: en étre ou ne pas en étre?
Et quelques-uns, comme le président du PS
genevois, le chatelain de Brigue Bodenmann
ou les arbalétriers syndicalistes de réclamer
a cors et a cris le retrait du Conseil fédéral
devant des corps d’armée alémaniques tout

a fait indifférents a la question et depuis
longtemps convaincus des attraits des palais
gouvernementaux.

Quant aux Verts, ils font semblant d’afficher
un mépris souverain
pour tout ce qui res
semble au pouvoir et
sont passés maitres
dans I'art de paraitre
I’'accepter malgré eux,
parce qu’ils y sont bien
obligés.

Idéale pour conquérir le

pouvoir, cette stratégie I’est beaucoup moins
qguand il s’agit de I'assumer. Surtout qu’en
Suisse la tache est encore compliquée par la
collégialité et le consensus. Aussi dés qu’ils
I’'ont obtenu, ces partis s’empressent-ils de
marquer leurs distances et leurs différences.
IIs multiplient les escarmouches contre
leurs autres collégues du gouvernement et
recourent sans scrupule aux armes du réfé-
rendum et de I'initiative populaire. Il s'agit
de montrer que le pouvoir les encombre et
gu’ils I'exercent a leur corps défendant. Le
maintien ou I'augmentation du tirage élec-
toral en dépend.

La méme regle s’applique, a contrario, aux
deux partis gouvernementaux par excel-
lence, les partis radical et démocrate-chré-
tien. Pour eux, le pouvoir, a force de I'exer-
cer, est devenu la seule raison d’étre. lls sont
tombés dedans tout petits et n’imaginent
plus pouvoir vivre sans lui. lls le considerent
comme un héritage de droit divin et s'effa-
rouchent qu’on ose le leur contester. Ils ont
perdu le godt de mordre et méme tout ap-
pétit de conquéte puisqu’ils n'ont plus be-
soin de se battre pour le gagner. Leur seul
but consiste a défendre les positions acqui-

ses et ils sont en permanence sur la défen-
sive. lls vivent toute attaque a I’égard du
gouvernement et de leurs conseillers fédé-
raux comme un crime de lése-majesté et ne

«S’ils veulent conserver le pouvoir
gui leur reste encore, le PDC et
les radicaux devront redécouvrir

le godit du maquis et
les vertus de la guérilla.»

se permettent plus la moindre critique a
leur égard. Leur base n’est plus la pour me-
ner des offensives, apporter des idées et, au
besoin, révoquer ses chefs mais pour servir
de garde rapprochée aux caciques attaqués
par I'adversaire.

Or I'histoire montre gqu’il n’est pas de forte-
resse imprenable et qu’il n’est de meilleure
défense que I'attaque. Engoncés dans les
lourdes armures du pouvoir, ils sont
comme ces chevaliers médiévaux entourés
de leurs valets de pied mais incapables de
bouger et qui se font tailler en piéces par
une infanterie Iégére et mobile.

S’ils veulent conserver le pouvoir qui leur
reste encore, voire reconquérir les positions
perdues, le PDC et les radicaux devront
donc redécouvrir le got du maquis et les
vertus de la guérilla. Ils doivent montrer
gu’ils ne sont pas accrochés au pouvoir
comme la corde au pendu et gu’ils sont
préts a le lacher s'il le faut. C'est dire que ces
deux partis doivent opérer une vraie révolu-
tion copernicienne. Autant dire que les
chances que celle-ci se produise sont té
nues... »

LE PORTRAIT

Susy Bruschweller

Fidele a ses origines militaires, SV-Group
conquiert la Suisse au pas de charge

Pascal Vermot
On peut é&tre la patronne d’une entre-
prise quasi centenaire et avoir le got
du changement. Tel semble étre le cas de
Susy Bruschweiler, CEO de SV-Group. De-
puis son arrivée, la sémillante directrice
semble vouloir mener les réformes tam-
bour battant au sein du leader de la res-
tauration collective de Suisse, lequel fait
I'objet d’une activité sans précédent. Le
groupe a procédé la semaine derniére au
désengagement de la société Movis, spécia-
lisée dans le conseil social aux entreprises,
par le biais d’une cession a ses cadres, puis
a annoncé, lundi, une réorganisation in-
terne de sa segmentation clientéle, désor-
mais réunie sous une banniére unique
brandie par Matthias Draeger, ancien de
chez Autogrill. Ce dernier, propulsé direc-
teur a I’'dge de trente-six ans, rejoint Tho-

«Le marché étant arrivé a maturité,
toute victoire ne peut se faire gu’au
détriment de la concurrence.»

mas Sojak, de quatre ans son cadet, lequel
a été nommé en mai dernier directeur de
KGS, une unité du groupe spécialisée dans
la restauration dans les cliniques et homes
médicalisés. Ce rajeunissement des cadres
de SV-Group passerait inapercu s'il n’était
pas symptomatique d’'un changement de
culture d’entreprise profond. Principal
gestionnaire de restaurants de sociétés,
d’administrations et d’écoles, le groupe
zurichois a entamé voici quatre ans une
phase de développement sans précédent.

Un développement guer-
rier, mené au pas de
charge.

Peu d’entreprises peuvent
se targuer d’avoir vécu
une mutation aussi ex-
tréme. Car le géant d’au-
jourd’hui de la restaura-
tion collective a débuté
trés humblement, sous la .
forme d’une fondation, et &
dans des circonstances
pour le moins dramati-
gues. C’est en effet au tout
début de la Premiére
Guerre mondiale que nait I’ancétre de
SV-Group, le Schweizer Verband Soldaten-
wohl, dont le but est de créer et de gérer les
fameux Foyers du Soldat, une institution
bien connue de tous ceux qui ont servi dans
I’'armée suisse et dont il
subsiste encore quel-
gues vestiges au-
jourd’hui. Durant ces
quatre ans que dure la
«Mob» en Suisse, plus
de 1000 foyers seront
ainsi lancés, en grande
majorité outre-Sarine.

Dés la fin des hostilités, la fondation fait ses
premiers pas dans la restauration d’entre-
prise en gérant la cafétéria du fabricant de
machines Buhler, a Uzwil. Puis change de
nom pour mieux coller a cette nouvelle acti-
vité qui s'annonce en plein essor au moment
ou les sociétés suisses, en plein boom écono-
mique de I'aprésguerre, embauchent a tout
va: elle se rebaptise Schweizer Verband Volk-
sdienst, un titre qui souligne sa vocation po-
pulaire et son but non lucratif. Les décennies

SUSY BRUSCHWEILER

suivantes permettront a la fondation
de se développer dans ces deux di-
rections, batissant prés de 650 nou-
veaux Foyers du Soldat au cours de
la Seconde Guerre mondiale et ga-
gnant les administrations fédérales
et cantonales, de méme que I'ETZH,
parmi sa clientele. La fin de la
Deuxiéme Guerre permettra au
groupe de se désengager progressive-
ment du domaine militaire pour se
consacrer davantage aux entreprises,
puis d’étendre ses prestations aux
établissements médicosociaux et aux
foires. Présent depuis les années no-
nante en Allemagne et en Autriche
via des rachats, la fondation aborde un vi-
rage net avec son passage au statut de société
anonyme, en 1999, et donc I'adoption d’'un
modele d’affaires basé sur le profit.

Naguére confiné dans ses terres alémaniques,
SV-Group chasse désormais en Suisse ro-
mande sur le territoire de ses rivaux DSR et
Compass. D’ici la fin 2005, I'entreprise veut
détenir plus de trente exploitations de ce
coté<i de la Sarine pour quadrupler ses effec-
tifs et son chiffre d’affaires en Suisse ro-
mande. Préambule a un combat de chef par-
ticulierement sanglant? Le marché de la
restauration collective étant arrivé a maturi-
té depuis bien longtemps, toute victoire ne
peut se faire qu’en ravissant la clientéele dé-
tenue par la concurrence. Et depuis que DSR
lui a ravi le précieux contrat des restaurants
de I'Organisation des Nations Unies, a Ge-
néve, SV-Group a une revanche a prendre.
Gageons que ce ne sera pas a coups de pom-
mes blettes, d'ceufs et de fromage frais, pour
reprendre la célébre scéne de bataille du fa-
bliau Aucassin et Nicolette... «
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